
 

 

 

 
.ŜƭƻǾŜŘ tŜƻǇƭŜ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜΣ 
 

Iƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŦƻǊ Ƴȅ ŬǊǎǘ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ 

ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘŜŘ ƳŜ 

ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƴȅ ŎŀƭƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ Ƴȅ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳŀƧƻǊ 

ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΗ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊǳƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǎǘŜǇ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ 

Ƴȅ Ŏŀƭƭ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ƴŜȄǘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΣ L ƘŀǾŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ  

hƭƛǾŜΣ ǘƻ ǘƘŀƴƪΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

L ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ    

L ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀƳ ƎƭŀŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ  

ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ [ƛǎŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜΦ L ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 

ƘŜǊŜΦ 
 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 

tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜ  

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ 
9ŘƛǝƻƴΥ 

 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  
[ƛŦŜ 
ǇŀƎŜ н 
 

²ƻǊǎƘƛǇ 
ǇŀƎŜ о 
 

{ŜǊǾƛŎŜ 
ǇŀƎŜǎ п-р 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇŀƎŜǎ у-ф 
 

hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ 
ǇŀƎŜ мл 
 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǇŀƎŜ мм 

ah¦b¢ h[L±9 [¦¢I9w!b /I¦w/I  ϊ  wh/I9{¢9wΣ aLbb9{h¢!   ϊ  рлт-нуу-мрул   ϊ   ah[L±9ΦhwD    
! /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜ CŀǊŜǿŜƭƭ {ǳƴŘŀȅ WŀƴǳŀǊȅ мр 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜΩǎ ǝƳŜ ŀǘ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мр ǿƛǘƘ ŀ DƻŘǎǇŜŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ 

ŀǎ ǿŜ ǎŜƴŘ tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜ ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀƭƭΣ ŀǘ CƛǊǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛƴ /ŀƴƴƻƴ CŀƭƭǎΣ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
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н /ƻǳƴŎƛƭ aŀƪŜǎ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛǎ ǘƻΥ 

¶ CƻǊƳ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ό/¸Cύ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ tŀǎǘƻǊ [ƛǎŀ ŦǊƻƳ ҁ ǝƳŜ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎκǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ /ŀƴǘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ .ǊǳȄǾƻƻǊǘ /ƻƭƭƛƎŀƴ ŦǊƻƳ ѹ ǝƳŜ ǘƻ ҁ ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƳƻǊŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǝŜǎ 

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /¸C ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ     

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǝŜǎ ŦƻǊ tŀǎǘƻǊ [ƛǎŀ ŀƴŘ /ŀƴǘƻǊ wƛŎƘŀǊŘ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎŜŜƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ  

ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ {Ŝǘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нф 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нф ŀǘ ƴƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ  ! 

ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ммΥол ŀƳΦ  !ƭƭ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

¶ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ нлно ōǳŘƎŜǘ 

¶ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻƴ нлнн ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ нлно 

¶ tŀǎǘƻǊ DƭŜƴƴΩǎ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀŘŘǊŜǎǎ 

¶ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜΩǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ tƭŀƴǎ 
Lƴ нлно ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ   

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ  

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎȅƴƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  tǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƳƻŘŜǎǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

όϷнллл-олллκȅŜŀǊύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ƛƴ ƛǘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ϷфрΣлллΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳƻƴŜȅ  

ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ tŀǎǘƻǊ DƭŜƴƴ ƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΥ  aŀǊƪ aŀǎōǊǳŎƘΣ 5ƻƴ IŀƭƭŜȅΣ ƻǊ DŜƴŜ hǎǘǊƻƳΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜΣ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ  

ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŀǘ ŦŀŎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴǳŘƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǊƻƭŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΥ 

¶ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ς ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 

¶ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ς ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

¶ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ¢ŜŀƳ ς ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ƎǳŜǎǘǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇκCƛƴŀƴŎŜ ¢ŜŀƳ ς ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎǘŜǿŀǊŘπ

ǎƘƛǇ ŜƳǇƘŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ /ŀǊŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-9ŀǊǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

¶ ¸ƻǳǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ς ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ {ȅƴƻŘ ±ƻǝƴƎ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ς ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ aŀȅ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  

aŀǊƪ aŀǎōǊǳŎƘΣ tŀǳƭ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ ƻǊ tŀǳƭ WƻƘƴǎƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
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IŜŀƭƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ ŀǘ WŀƴǳŀǊȅ нф ²ƻǊǎƘƛǇ 
hƴ ǘƘŜ рǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ŀ 

ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  ²Ŝ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŦƻǊƳ ŀ ǉǳŜǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΦ 

²ƻǊǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘŜƭǇŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΗ  !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ǳǎƘŜǊǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƭŜŎǘƻǊǎΣ ƎǊŜŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ ¢ƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5Ŝǎƪ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇΥ ǿǿǿΦǎƛƎƴǳǇƎŜƴƛǳǎΦŎƻƳκƎƻκнлŦлппфŀрŀфнŀŀмŧс-Ƴƻǳƴǘм  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ .ǊƛǘǎƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ- ƴŀƴŎȅϪƳƻƭƛǾŜΦƻǊƎΦ  
 

 

 

tǊƻǾƛŘŜ !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ  
 

¢ƘŜ нлно ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΦ tƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ōŀǇǝǎƳŀƭ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ōƛǊǘƘǎΣ ƻǊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

{ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀΣ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘΦ tƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   

{ǘΦ [ǳŎƛŀ {ǳƴŘŀȅ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ǘΦ [ǳŎƛŀ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǊŜ-ǿƻǊƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ {ǿŜŘƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦŀƳƛƴŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ

ŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  aŀƴȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   tƘƻǘƻ ŎǊŜŘƛǘΥ 9Ǌƛƴ {ƛƴƴǿŜƭƭ      
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