
 

 

 

 

IƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ 
 

Lǘ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨƘƻƭƛŘŀȅǎΩ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¸ŜŀǊΦ  ²Ƙŀǘ      

ǿŜ ƴƻǿ Ŏŀƭƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ¸ŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ǇƻƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

aƛŘ-ǿŜŜƪ !ŘǾŜƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ моΣ ŀƴŘ нлΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ сΥол ǇƳ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ IƻƭŘŜƴ 

9ǾŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇƻƴŘŜǊ ǘŜȄǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ άtŀǳǎƛƴƎΣ tǊŜǇŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ tƻƴŘŜǊƛƴƎΦέ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ 
!ǘ уΥлл ŀƳ ŀƴŘ млΥол ŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǿǊŜŀǘƘΣ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 

ǎƴŜŀƪ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎΗ  {ƘƘΦύ ŀƴŘ ƘŜŀǊ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ  5ƛŘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘǎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎǎΚ /ƻƳŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ млΣ мтΣ ŀƴŘ нпΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ !ŘǾŜƴǘ п ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ 

¢ƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ {ǘΦ [ǳŎƛŀ  
hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōŜƭƻǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ  

{ǘΦ [ǳŎƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ DƻŘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǿŜŘŜƴ ŀƳƛŘǎǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ  

ŦŀƳƛƴŜΦ  Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ  

ŦƻǊ ƘǳƴƎǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΦ 

.ŜƘƻƭŘ ǘƘŜ bƛƎƘǘΥ ! ²ƛƴǘŜǊ {ƻƭǎǝŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 
hǳǊ hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ŀǘ сΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ   

¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǊŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ǘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ  

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ hǳǊ [ƻǊŘ ς /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
!ǘ пΥлл ǇƳΣ άŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘƛǎǘƭŜǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ  

ǿƛǘƘ ōŜƭƭǎΣ ōǊŀǎǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  !ǘ тΥлл ǇƳΣ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŀƴŘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ !ƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ ом 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻƴ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ  

ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ [ǳƪŜ нΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘŜǎǎ 

!ƴƴŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΣ {ƛƳŜƻƴΣ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǾƛƴƛǘȅΦ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ 
9ŘƛǝƻƴΥ 

 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ  
[ƛŦŜ 
ǇŀƎŜ н 
 

²ƻǊǎƘƛǇ 
ǇŀƎŜ о 
 

{ŜǊǾƛŎŜ 
ǇŀƎŜǎ п-р 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇŀƎŜǎ у-ф 
 

hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ 
ǇŀƎŜ мл 
 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ǇŀƎŜ мм 

ah¦b¢ h[L±9 [¦¢I9w!b /I¦w/I  ϊ  wh/I9{¢9wΣ aLbb9{h¢!   ϊ  рлт-нуу-мрул   ϊ   ah[L±9ΦhwD    
! /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/
ƻ
ƴ
Ǝ
Ǌ
Ŝ
Ǝ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
ŀ
ƭ
 
[
ƛ
Ŧ
Ŝ

 
н нлнп /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ммф ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ǎƻ ŦŀǊ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнф ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ нлноΦύ !ǘ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ϸослл ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ hƭƛǾŜ .ǊŀƴŎƘ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ϸнлл ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀōƻǳǘ ϷмуΣллл ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

.ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнп 

9ȄǇŜƴǎŜǎΥ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀŶƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ όǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ tŀǎǘƻǊ [ǳƪŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

Ŝǎ ƛƴ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴŎȅ όC¢9ύ ƻŦ ōƻǘƘ wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ [ƛǎŀΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 9Ǿŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /¸C    

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ ǇǊŜƭƛƳƛπ

ƴŀǊȅ нлнп ōǳŘƎŜǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ нлнп ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ-ǘŜƴǘƘǎ ƻŦ м҈ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎπ

ŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘǊƛƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

LƴŎƻƳŜΥ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлнпΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴŎƻƳŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊǊȅ-ƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎƻƳŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŎŀǊǊȅ-ƻǾŜǊǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлнпΦ 

¢ƘŜ .ƻǧƻƳ [ƛƴŜΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǾŜŀǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ нлнп ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ϷспΣллл ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉŀȅ ǊŀƛǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

²Ƙŀǘ bŜȄǘΥ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ нлнп ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŎŀǊŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ LŦ ȅƻǳ ǳǝƭƛȊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ {ƛƳǇƭȅ DƛǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƳƻǳƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ άǎŜǘ ƛǘ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ƛǘΦέ  

¸ŜŀǊ 9ƴŘ DƛǾƛƴƎΥ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ 

ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀōƻǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ нлнп ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ 

ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜΦ 

¢ŜǊǊȅ YǊƛŜƎŜǊΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

.Ŝ άLƴ ǘƘŜ YƴƻǿΦέ  Wƻƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΗ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊΦ  ¸ƻǳ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘΣ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊΦ Lǎ DƻŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ 

ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎǘΚ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ 
 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘύ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  όǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎύΦ 

¶ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ όōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎύΦ 

¶ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳύ 

¶ {ȅƴƻŘ ±ƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ όȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {9 ab {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

aƻǳƴǘ hƭƛǾŜύΦ 

hũŜǊƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ 
LŦ ȅƻǳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƛƴ нлнпΣ 

ȅƻǳǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴǘǊȅ Ƙŀƭƭπ

ǿŀȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ        

5ŜŎŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ  

ȅŜǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ  Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

ŀǘ ǘŜǊǊȅϪƳƻƭƛǾŜΦƻǊƎΦ 

mailto:terry@molive.org
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ hũŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ tŀƭŜǎǝƴŜ   
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ǿŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜκLǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ      

[ǳǘƘŜǊŀƴ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¦ƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ 9[/! ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ tŀƭŜǎǝƴŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƛŘΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ DŀȊŀΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ aƻǳƴǘ 

hƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜƳƻ ǘƘŜƳΣ ά[5wκaƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ²ŀǊέ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

!ŘǾŜƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ    
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ƴŜŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ /ƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ŀƴ ǳǎƘŜǊΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ƭŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳƳǳƴπ

ƛƻƴ ǎŜǊǾŜǊΣ ƻǊ ƎǊŜŜǘŜǊ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ {ƛƎƴ ¦Ǉ DŜƴƛǳǎ ƭƛƴƪ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƧǘȊōǿƧƪƳΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 5Ŝǎƪ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ .Ǌƛǘǎƻƴ ŀǘ ƴŀƴŎȅϪƳƻƭƛǾŜΦƻǊƎΦ  

CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀ ŎŀōƛƴŜǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƻǊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 

ƻŦ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ нлнп ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

CǳƴŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ς tŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
LŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ р ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǿŜ ƘŀŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ о ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ 

ƳƛƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ ƭǳƴŎƘΣ ƳŀƪŜ ŎŀƪŜǎΣ ǳǎƘŜǊΣ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘΦ ¢ƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘΣ ¢I!bY ¸h¦Η 

²Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƛǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ  

ŀǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ  

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ CǳƴŜǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉǳǘ ƻũΣ ōǳǘ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ŘƻƴŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ǎƻƻƴΦ  !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ ²ƻǊǎƘƛǇ bƻǾŜƳōŜǊ рΦ  

tƻƛƴǎŜǩŀǎΣ DǊŜŜƴŜǊȅΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ 
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿŜϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ϷмлΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴŜǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

¢ǊŜŜΣ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ hǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ  

!ŘǾŜƴǘ 5ŜǾƻǝƻƴǎ 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ  

!ŘǾŜƴǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ  

ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ 

ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊ {ŜƳƛπ

ƴŀǊȅΣ /ǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ƻŦ 

bƛƎƘǘΣ ƻǊ .ƭŜǎǎ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ²Ŝ 

!Ŏǘǳŀƭƭȅ IŀǾŜ ōȅ YŀǘŜ .ƻǿƭŜǊΣ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ  

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

https://secure.myvanco.com/YKR4/campaign/C-10ZBK
https://tinyurl.com/jtzbwjkm
mailto:nancy@molive.org
https://www.luthersem.edu/godpause/advent-devotional/#:~:text=2023%E2%80%94%E2%80%9DCreator%20of%20the%20Stars,or%20congregational%20use%20this%20Advent.
https://www.luthersem.edu/godpause/advent-devotional/#:~:text=2023%E2%80%94%E2%80%9DCreator%20of%20the%20Stars,or%20congregational%20use%20this%20Advent.
https://katebowler.com/seasonal_devotional/blessthisadvent/
https://katebowler.com/seasonal_devotional/blessthisadvent/
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 п 5ƻǊƻǘƘȅ 5ŀȅ IƻǳǎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘ 

¢ƘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ŀȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ IƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тло CƛǊǎǘ {ǘǊŜŜǘ {²Φ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊƻȊŜƴ 

ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ 

ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƊŜǊ пΥлл ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ 

ǎŜǊǾŜΦ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ǇƳΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀǎƘ ƻũ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΣ 

Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ŀȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜΗ ¢ƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ŀȅ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 

IƻǳǎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ WŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƛƴŜǊΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜΥ ƧōƻŘŜсϪƳŜΦŎƻƳ ƻǊ ǇƘƻƴŜΥ όрлтύнут-лнртΦ  
 

9[/! DƻƻŘ DƛƊǎ όDƻŘΩǎ Dƭƻōŀƭ .ŀǊƴȅŀǊŘύ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9[/! DƻƻŘ DƛƊǎκDƻŘΩǎ Dƭƻōŀƭ .ŀǊƴȅŀǊŘ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴπ

ŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 9[/!Σ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΥ мп ǇƛƎǎΣ мп ƘƻƴŜȅōŜŜ ƘƛǾŜǎΣ 

нс ƎƻŀǘǎΣ нл ŎƘƛŎƪǎΣ у ǊƻƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ п ŎƻǿǎΗΗ 
 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀǎπ

ƪŜǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŎƘƻƛǊ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ 

ŀǳŎǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷмсΣлллΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ŀƴ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƘƛƎƘΗ  
 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ  мΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ  

нΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜŀǊΣ оΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ пΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦǳƭŬƭƭ ŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎϥ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 9Ǌƛƴ {ƛƴƴǿŜƭƭΣ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 9Ǌƛƴ ƛǎ ŀ aƻǳƴǘ  

hƭƛǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ - ŜǎƛƴƴǿŜƭƭϪŦǇǊƻŎƘŜǎǘŜǊƳƴΦƻǊƎΦ 
 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ мǎǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ 

--{ǇƻƴǎƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΦ {ƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  

--.Ŝ ŀ 5ƻƴƻǊΦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ ¸ƻǳ ǎŜǘ ǘƘŜ 

   ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘΦ  

--IƻƭƛŘŀȅ aŜŀƭ .ŀǎƪŜǘΦ 5ƻƴŀǘŜ ŀ ƳŜŀƭ ōŀǎƪŜǘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  

--Lƴ YƛƴŘ tŀȅƳŜƴǘ--tŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ--ŀ ŎŀǊ ǊŜǇŀƛǊΣ ŘŀȅŎŀǊŜ ōƛƭƭΣ ǳǝƭƛǘȅ ǇŀȅƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ  
 

CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳκƘȊκǿƛǎƘƭƛǎǘκƭǎκнI/{¦улCуaфa·κǊŜŦҐƴŀǾψǿƛǎƘƭƛǎǘψƭƛǎǘǎψм 
 

aƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŀǘ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ IƻǳǎŜΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΣ ŦŜƳƛƴƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ŀ ŎƘŜŎƪ 

ǘƻΥ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ фмо мǎǘ {¢ b²Σ wƻŎƘŜǎǘŜǊΣ ab ррфлм 

wƛŎƘŀǊŘ ŀƴŘ !ƴƴ ²ƛƭƭƛǎ  
ǎŜǊǾŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ 

aƛǊŀŎƭŜ ƻƴ 

мǎǘ {ǘǊŜŜǘ 

mailto:jbode6@me.com
mailto:esinnwell@fprochestermn.org
https://www.amazon.com/hz/wishlist/ls/2HCSU80F8M9MX/ref=nav_wishlist_lists_1
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р [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ /ŀǊŜ Yƛǘǎ !ǎǎŜƳōƭŜŘ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ  

ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ  

/ŀǊŜ Yƛǘǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .Ǌƛŀƴ {ŎƘŜƭƭƛƴƎ ϧ 

aŀƎƎƛŜ .ǊƛƳƛƧƻƛƴΣ {ŀƭƭȅ CǊƛǧǎΣ 5ƻƴ 

5ƻƻŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ  

        ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ оу ƪƛǘǎΗ 

 

wŜŘ YŜǧƭŜ .Ŝƭƭ wƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ мΥлл-пΥлл ǇƳΣ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ōŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅ 

wŜŘ YŜǧƭŜ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀǘ Iȅ-±ŜŜ bƻǊǘƘ ƻƴ отǘƘ {ǘΦ {ƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀ 

ŦƻǊ ŀ ол ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘΗ LŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƘŜƭǇ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǝƳŜ ǎƭƻǘ ŀǘ ǿǿǿΦǊŜƎƛǎǘŜǊǘƻǊƛƴƎΦŎƻƳΦ  

aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ DǊƻǳǇ 
¢ƘŜ aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн ŀǘ млΥлл ŀƳΦ ¸ŀǊƴΣ 

ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΤ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛŜ Yǳōƭȅ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇτрлт-нун-тсфсΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 

ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƭƻǎǎΣ ƻǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ƛŎƪƛŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

aƻǳƴǘ hƭƛǾŜ vǳƛƭǘŜǊǎ 
¢ƘŜ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ фΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǝŜ 

ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǧƻƴ ŦŀōǊƛŎǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ 

ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎΦ CŀōǊƛŎ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ !ǊŜŀ ŎŀōƛƴŜǘΦ  

wƛŘŜ {ƘŀǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ рлт-нуу-мрул 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǊƛŘŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ bŀƴŎȅ .Ǌƛǘǎƻƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǾƻƛŎŜƳŀƛƭ ƳŀƛƭōƻȄΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ - ƴŀƴŎȅϪƳƻƭƛǾŜΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ  
 

aƛǧŜƴ ¢ǊŜŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 9ƭǘƻƴ Iƛƭƭǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ DŀƎŜ  

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ  

ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ǎƘŜƭŦ-ǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ  

ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ  

9ƭǘƻƴ IƛƭƭǎΦ 

IƛŀǿŀǘƘŀ IƻƳŜǎ 
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ 
¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 

ǘǊŜŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ǊƛƎƘǘΣ ǿŀǎ 

ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƛŀǿŀǘƘŀ 

IƻƳŜǎ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎΦ   

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊǊƛŜ 

CƭŜǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƻǊƴŀπ

ƳŜƴǘǎΦ 
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